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Waar gaan we het over hebben?
• Hoe staat de economie van de Wadden en van 

Ameland ervoor?
 Economie, Demografie en Brede Welvaart

• Hoe ziet het eruit voor de toekomst m.b.t. 
economie, arbeidsmarkt / personeel, 
bereikbaarheid, natuur, etc.?

• En wat kan recreatie & toerisme / vrijetijds-
economie bijdragen aan brede welvaart die past bij 
de Wadden, bij Ameland en bij de inwoners?

• Wat zijn de kansen en bedreigingen?
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Regionaal economische 
ontwikkeling van het 

Waddengebied
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Toegevoegde Waarde per inwoner (18-66 jaar):
TW per inwoner in 2023  | groei TW 2013-2023

TW lager in het Noorden, maar verschil neemt af

Bron: Bureau Louter, 2024

Ontwikkeling banen per inwoner 1996-2022
Al 25 jaar is er een tendens 
dat de groei van het aantal 
banen zich steeds meer 
spreidt over heel Nederland 
en de arbeidsmarktkansen 
overal toenemen.
Maar: langs de Waddenkust 
en langs de Duitse grens is 
de groei duidelijk minder.
(Bron: PBL,2024).
Ameland: 894 banen per 
1.000 inw, Nederland 714

| 5

1996 2022

1996-2022
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Grootste bedrijfstak        

Eilanden: 
Horeca
Kust: 
vaak Zorg, 
verder 
Handel, 
Industrie

Ameland:
Banen:3.800, +40% sinds 2001
Aandeel Zakelijke Diensten 
(Toerisme) is 53%, groei van 
80% sinds 2001. 
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Spanning arbeidsmarkt   Prognose banengroei
per regio: (zeer) krap     per regio 2023-2025 

Bron: UWV

Bron: UWV

Ameland 
heeft veel 
banen: 894 
banen per 
1.000 inw, 
Nederland 
maar 714.
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Werkloosheid %        Onbenut arbeidsaanbod %

Werkloosheid is 
laag: eilanden 
3%, kust 4-5% 
en dicht bij het 
landelijk 
gemiddelde

Maar: onbenut 
arbeidsaanbod 
7-10%, ook op 
Ameland.
Activeer 
mensen              
die niet 
meedoen!

Onbenut arbeidspotentieel naar gemeenten als percentage van de 15-
75-jarige bevolking, 2023. Bron: CBS, 2023.

Demografische 
ontwikkelingen
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Voorspellingen 
hebben flinke   
onzekerheids-
marges, met 
name voor 
2035 – 2050 
en zijn gestopt 
door PBL/CBS. 

PBL/CBS Regionale bevolkings-
en huishoudens prognose, 2022.

Voorspelling tot 2050: nog steeds kans op 
krimp van de bevolking in het Noorden!

2021-2035 2035-2050
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Bevolkingsontwikkeling 2020, 2022 en 2024            
2020 2022 2024

Ameland 3.800 inwoners, 3.475 in 2006: 9% groei! 
Iets minder jongeren en gezinnen met kinderen!
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Welk % woont met 28 niet meer in 
dezelfde gemeente als met 16 jaar? 

MBO HBO WO
<20% >80% <20% >80% <20% >80%

Bron: Femke Cnossen – Talent 
in de Regio, september 2022.

Van de MBO’s woont meer dan de helft in dezelfde gemeente  met 
16 als met 28 jaar, maar van de WO-ers vaak minder dan 20%!
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Theoretisch opgeleiden 
concentreren zich in 
stedelijke gebieden   
met een HBO- of WO-
instelling.
GEVOLG: langs de kust 
en de grens blijven 
ouderen en praktisch 
opgeleiden over.
Ameland veel MBO; 
onderwijsaanbod op het 
eiland is beperkt.

gemeente, 2023
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Vergrijzing (% 65+) neemt verder toe van 2021–2035

Vergrijzing: kleinere beroepsbevolking
Maar: veel koopkrachtige vraag  Toerisme!
Vergrijzing op Ameland valt mee.

% 65+ in 2021 % 65+ in 2035
Brede Welvaart

• Materiele welvaart
• Gezondheid & Welzijn
• Werk & Opleiding
• Werk-privébalans
• Woonplezier
• Natuur & Milieu
• Sociale Cohesie
• Veiligheid
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Brede Welvaart per 
gemeente 2024
• 1. Rozendaal op 2. Ameland
• Alle waddeneilanden bij de 

beste 15 van 342 gemeenten
• Veendam, Stadskanaal,  

Pekela, Emmen 279-295
• Onderaan: Rotterdam     

samen met veel              
andere grote en middelgrote 
steden
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Bron: Atlas 
Research, 2024
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Tevredenheid met het leven en aandeel 
gelukkigen per COROP 2012-2019

< 82
>88

< 86
>90

Tevredenheid Geluk
Groningen doet 
het minder goed 
dan Friesland en 
Drenthe
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Conclusies
• De wadden eilanden doen het uitstekend in termen van regionaal 

economische ontwikkeling en brede welvaart, veel beter dan de kust.
• Er zijn heel veel banen, weinig werklozen en mensen met een uitkering.
• Bevolking eilanden is stabiel, Ameland groeit zelfs. Kustgebied heeft al vele 

jaren te maken met een afnemende bevolking, maar dit lijkt te stabiliseren, 
maar wel vergrijzing en wegtrekken jongeren.

• Mensen in Fryslân zijn tevredener en gelukkiger vergeleken met de rest van 
Nederland, maar in Groningen is dat minder, idem voor Brede Welvaart. 
vaker lager en minder vaak hoger dan in de rest van het land.

• Fryslân en Groningen scoren goed op potentie voor transities naar een 
duurzame en inclusieve economie.

• Opgave Ameland: hoe zorgen we dat  het zo goed blijft gaan?
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Wat zijn de kansen en bedreigingen voor 
de economie van Ameland?

• Voldoende personeel (huisvesting)
• Ontwikkeling toerisme
• Bereikbaarheid, concessie
• Natuur en Milieu
• Energie en Klimaat
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Grip op Geld

Grip op 
het Leven

Grip op 
Werk

Drie ontwikkelingen 
bepalen de toekomst 
van werk:
1. Technologisering
2. Flexibilisering
3. Intensivering

Leven Lang Ontwikkelen door scholing
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Wat te doen als werkgever bij gebrek aan personeel?
• Meer betalen dan uw concullega, betere arbeidsvoorwaarden, prettiger 

werkomstandigheden, etc.  MAAK ZE BLIJ! 
• Behoud uw personeel door in ze te investeren: Leven Lang Ontwikkelen
• Slimmer werven door nieuwe doelgroepen aanboren (ouderen, 

migranten, statushouders, deeltijdwerkers, studenten)
• Eigen personeel als ambassadeur gebruiken voor werving
• Vergeet de geschikte kandidaat, ga voor de ongeschikte
•  maak die geschikt door opleiding/training (+ leven lang ontwikkelen, 

liefst samen met andere bedrijven of op sectorniveau (O&O-fondsen)
•  pas de organisatie aan aan die werknemer via taakafsplitsing (job 

carving) en/of slimme technologie of specifieke werktijden
• Creatieve aanpak: neem iedereen aan die bij je wil werken: ‘open hiring’
• Stel uitbreidingsplannen uit. Maak keuzes, niet alles kan!
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Friesland en Groningen scoren volgens RABO-
Research bovengemiddeld in potentie voor de 
transitie naar duurzame en inclusieve economie! 

Bron: Rabo Research, 2023.HOE ZIT DAT MET TOERISME OP AMELAND?

Toeristisch Trends
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Toerisme in Nederland: goed herstel na corona 
vooral in hotel sector en van buitenlanders
Bezoek Kampeerterreinen neemt af.

| 27 | 28Er is een markt!
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UNESCO Werelderfgoed Wadden

Hoe gaat het verder? Voorspellingen voor 2035
| 30
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Toename:  Binnenland Buitenland
Nederland:      13% 39%
Fryslân: 9%           15%
Vooral meer Belgen en Duitsers
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Er wonen 15 
miljoen mensen 
binnen 500 km 
afstand: een hele 
grote potentiële 
toeristen markt! 

Vrijetijdseconomie 
kan topsector 
worden in de 

regionale economie 
van het Noorden! 

Waar komen de mensen 
vandaag die de Wadden 
aantrekkelijk vinden?

Afstand speelt een rol, 
maar in Duitsland veel 
minder dan in Nederland!

De Wadden hebben nu al 
16 miljoen fans!

Bron: Sijtsma et al. (2014) WaLTER rapportage

Economische visie 2030 Gemeente Ameland 2019:
| 34
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Toerismevisie gemeente Ameland okt. 2022
| 36
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Overnachtingen 2 miljoen per jaar, toename van 
75.000 in 10 jaar, ca. 30% Duitsers

50% komt buiten zomerseizoen
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Ca. 50% met de auto, 90.000 overzettingen
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Omzet neemt 26% toe van 112 naar 142 miljoen 
in 10 jaar. Toename komt door verblijfstoerist,   

aandeel dagrecreanten neemt af.

Nederlanders blijven steeds 
korter: van 4,4 naar 3,7 

dagen in 10 jaar
Duitsers blijven een week.

Overlast door geluid en jeugd neemt toe
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Hoe verder met het 
toerisme op Ameland?
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Bron: Baanbreker Vrijetijdseconomie Groningen

Pijlers van de vrijetijdseconomie
| 42
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Op de eilanden wordt veel geïnvesteerd!!
| 44
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Toerismevisie gemeente Ameland okt. 2022
| 46
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Van winst-maximalisatie naar eiland optimalisatie:
 Wat is dat precies en wat is daar voor nodig?

| 48
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Vervoersvisie Ameland vastgesteld okt.2023
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Drie beleidslijnen:
1. Ameland meer autoluw: 35% minder 

overzettingen tussen 2025-2030
2. Doorontwikkelingen huidig vervoersnetwerk
3. Ameland optimaal bereikbaar en verbonden: 

concessie, verbinding Ferwert – Nes/Ballum?
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Rol gemeente bij concessieverlening?
Moet de veerboot OV worden?
Transparantei over exploitatie rekening Wagenborg?
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Holwerd-aan-Zee Waar hebben we het over gehad?
• Hoe staan de Wadden en Ameland ervoor?
 Economie, Demografie en Brede Welvaart

• Hoe ziet het eruit voor de langere termijn?
• En wat kan recreatie & toerisme / vrijetijds-

economie bijdragen aan brede welvaart die past 
bij het kustgebied en bij de inwoners?

• Wat zijn de kansen en bedreigingen?
• Is er voldoende aandacht voor verandering en 

vernieuwing?
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